«SCELTE COERENTI:

LA TRANSIZIONE NON

S| FA PER DECRETO»

4 Commissione europea
ha concesso pin tempo
dlle ease automobilisti-
che per soddisfare gli
standard europei sulle emissioni
di Co2 ed evitare multe su benzi-
na ediesel. Treanni, perl'esattez-
za, anziche une: la conformila si
basa sulle emissioni medie nel
periodo 20252027,
Il nuovo “Industrial Action Plan
for the European Automotive
Sector”, documento che delinea
le strategdie per il futuro dell'indu-
stria automobilistica. con un
focus su transizione ecologica,
competitivita e sostenibilitd eco-

nomica, e stato prima annunciato
dalla presidente Ursula von der
Leyen, poi ufficialmente presen-
Lato (mercoledi 5 marzo) dal com-
iissario ewropeo per 1 rasport
Apostolos Tritzikostas. L'obiet-
tivo di questo pacchetto ¢ aiutare
iproduttor diauto europei a elet-
trificare le proprie flotte e compe-
tere con i pitt avanzati rivali cine-
si e statunitensi, stimolando la
domanda di veicoli elettrici
nell Unione e introducendo re-
quisiti di contenuto locale per la
produzione di batterie. 11 piano
pud essere riassunto nei seguenti
punti chiave: supporto alla pro-
duzione di batlerie e rafforza-
menio della supply chain euro-
pea fa questo scopo sono previsti
1,8 miliardi di euro dal Fondo
per I'nnovazione per la produ-
zione di batterie, a cui siagdiunge
un dltro miliardo di euro per vei-
coli connessi e autonomi e batte-

rie); investimenti in infrastruttu-
re di icarica (i parladi circa 570
milioni di eurol ¢ incentivi per
accelerare la ransizione elelirica;
revisione del redolamento sulle
emissioni di Co2 per le auto,
basata su un‘analisi dei dati e
degli sviluppi teenologic; mag-
diore attenzione alla sostenibilita
economica della transizione, per
evitare impat negativi sa occu-
pazione ¢ industria.

Un sostanziale cambio di direzio-
ne, dovuto a diversi fattori
macroeconomici, che da un lato
offre ossigeno al mercato dell au-
to, dall’altre mette in difficolta i
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«LA VISIONE DEVE UNIRE L’ASPETTO POLITICO A QUELLO
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piani industriali di importanti
aziende costrette a rivedere le
proprie politiche a fronte di
ingenti investimenti programima-
i in altra direzione.

<F davvero estremamente pesan-
te. La visione vera deve unire
Taspetto politico ¢ quello mana-
deriale. Le scelte “prese dall'alto”
rischiano  di comprometiere
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seriamente il fataro della filiera
Servono pitt competenze tecniche
nella governances.

Ad affermaro ¢ Franco Fenoglio,
general advisor della Rolfo



Franco Fenoglio, general advisor Rolfo Holding,
e consigliere d’amministrazione di Ferrovie
dello Stato Holding, societa con 130 miliardi
di fatturato e 100mila dipendenti,

12mila dei quali alP’estero

Holding Stl, manager
di lungo corso con una
carriera di prestigio nel

settore dellautomotive.
Dal 1991al 2005 lavora

MANAGERIALE: SERVONO PIU COMPETENZE TECNICHE»

presso Iveco Fiat Spa, prima a
capo di commereial operation,
poiin qualita di senior vice presi-
dent sales and marketing con
mansioni di responsabilita del-
l'intero processo commerciale di
veicoli commerdali e industriali,
autobus. motori e servizi. Nel
2005 Sergio Marchionne lo sce-
glie come presidente e ammini-
stratore delegato di New Holland
Construction Equipment del
Gruppo Cnh. Nel dennaio 2008
passa in Piaggio con la nomina di
direttore generale della divisione
veitoli commerdali con respon-
sabilita mondiale. Nel 2012
entra in Scania con la carica di
presidente e amministratore dele-
dato di ltalscania. Dal 2015 al
2020, inoltre, ricopre il ruolo di
presidente della Sezione Veicoli
Industriali dell'Unrae, T'Asso-
tiazione che rappresenta le case
estere operanti sul mercato italia-

no delle antovetture, dei veicoli
commerciali ed industriali, dei
bus, dei caravan ed antocaravan.
Dal 2022 diventa consigliere
d'amministrazione di Ttalferr
Gruppo Ferrovie dello Stato Ita-

liane e, a giugno 2024 ¢ sato
nominato considliere. dammini-
strazione di Ferrovie dello Stato
Holding. Un curriculum qualifi-
cante che concede maggior peso
al pensiero.

Cosa cambia guesta decisione?

«Le aziende sono disorientate, La
transizione ecologica frena in
maniera brusea. Serve coerenza,
1l primo esempio viene dagli in-
dentiinvesiment in Esg, previsti

¢ effettuati da diverse aziende con
un orizzonte temporale ridotto
per ottenere il previsto vantagdio
competitive: 0gdi, con questa
decisione, sono avvantagdiati
quelli che non li avevano pianifi-
catiz.

In concreto?

«L.a Rolfo ha investito 1,5 milioni
di euro in tre anni per aumentare
la propria competitivitd, centran-
do important target sul fronte di
transizione ecologica, dotandosi
di strumenti utili anche alla certi-
ficazione di tali obiettivi. Oggi
seopriame improvvisamente che
avremma potuto pianificare altr
due anni di processo, evitando di
dppesantire i conti senza ottenere
unreale vaniagdio competitivos.
E I'Europa oggi conta sempre
meno nel mercato mondiale.

a0 numeri del Brics (Brasile,
Russia, India, Cina e Sudafrica)
sono preoccupanti per il vecchio
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trasporteremo, alla sostenibilita
delle batterie: anche le terre rare
hanno un loro naturale esauri-
mento. Tutte riflessioni che
vanno a contraddire le decisioni
politiche prese senza coerenza:.
Intravede pericoli reali?

«Nel mondo  dell'automotive
I'Europa ha un vantagdio compe-
titive enorme che rischia di esse-
re compromesso in pochi anni. 1

sione. Oggi il 45/50% dei camion
trasportano... aria quindi dobbia-
mo lavorare su un irasporto pit
intelligente ¢ ottimizzato. Fonda-
mentali in questo senso i lavord
sulla dorsale Bari-Napoli, all'alta
velodta Milano-Venezia, il Bren-
neroe la Tav, non tanto per le per-
sone ma per il trasporto merdi. 11
tutto in un sistema di valichi alpi-
ni aperti e pereomibili, in grado di

italiana eftrade
-d’Europa unﬁ)a‘trlmﬁ'l ﬂ

del Pnrr, puo j‘iportarcl
al centro del i‘;‘"s‘istema :
di trasporti del

vecchio continente»

continente, La loro crescita mette
a repentaglio Iintero ecosistema,
anche perche si muovono senza
rispetto per 'ambiente. Esempio
ne siano le 90 centrali a carbone
che verranno azionate dalla Cina
nei prossimi anni, non tracdate
perché obiettivi militari; avranno
un impatto negativo sotto diversi
punti di vistas.

Come si alimenteranno i veicoli
del futuro?

«Dieci anni fa, in veste di presi-
dente dell'Unrae, vedevo e incen-
tivavo Telettrico, ma non solo! La
sostenibilitd non & un concetto
che qualcuno puo fare per decre-
to: la sua gestazione richiede
tempi lunghi. 1l parco dreolante e
vecchio, per rinnovarlo servono
diverse tappe, una delle quali pud
anche essere Ielettrico. Le opzio-
ni di carburanti continueranno a
essere molteplic, attendendo le
migliori performance delle batte-
rig ¢ Parrivo dellidrogeno. La
ricenca ¢ fondamentales.

Serve un cambio nel metodo di
valutazione dell’impatio?

«0ggi si parla di “Tank to Wheel”

(dal serbatoio alla ruota, ndr. Un
caleolo semplice quanto fuor-
viante, perché non tene conio di
quello che ¢'¢ a monte. In questo
modo le emissioni di anidride car-
bonica di un‘auto eletirica sono
sempre zero. Nulle. Da tempo so-
stengo i1 “Well to Whee!”, dal
pozzo alle mote, perché se si
usano centrali a carbone a quel
punto limpatio ambientale ¢
ancora pegdiore. Le emissioni
delle elettriche sono zero se, e
solo se, I'energia per ricaricare ¢
prodotta da fonti rinnovabili.
Senza considerare, sempre nel-
I'ottica dell'intera catena delle
emissioni, il dispendio di enerdia
che serve per smaltire pacchi bat-
teria enormi. E questo non & un
bene. Non aiutal'ambiente e dan-
neggia lindustria, taducendosi
in un impatto sociale, economico
occupazionale devastantes.

Un intero sistema che dovra
avere il tempo di adattarsi.

«8i, l'elettrico sara magari molto
importante, ma prima occorre
pensare 4 come produrremo
I'energia del domani, a come la

nostro saper fare e le tecnologie
pilt avanzate sono state cedute a
produttori con economie in forie
crescita al di fuord del nostro con-
tinente, in qualche modo “svuo-
tato”: 120 anni di storia del ter-
mico spazzati dalla sera al matti-
no: “Non lo vogliamo pit”. Oggi
cambiamo idea, penso sia tardiz.

Serve un cambio di mentalita.

«Le persone e le merd dovranno
spostarsi non solo con altr carbu-
ranti, ma anche con alti mezzi.
In quests senso dico con ordoglio
che Te Ferrovie italiane sono trale
migliori in Europa, spesso non lo
sottolineiamo, anzi. Lintermoda-
litd deve entrare in totale discus-
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porre I'ltalia al ceniro del mercato
marittimo del Mediterraneo, fac-
quistando il primato oggi in mano
ai porti del Nord Europas.

Un patrimonio dello Stato.

«(i sono eollaboratord preparati e
affidabili. Sarcbbe bene cominda-
re a mettere in evidenza anche e
soprattutte le cose positive, per-
che se tutte le volte scriviamo che
le cose non vanno, non ne {rae
giovamento l'immagine dell’a-
zienda, dello Stato e dei dipen-
denti che ¢ lavorano con entusia-
smao. 11 cambio di paradigma nel
mondo dei trasporti passa anche
atlraverso la comunicazione,
COME sempres,



